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อัศจรรยแหงปาชายเลน
 ÅÖ¡à¢ŒÒä»ã¹»†Ò·ÖºáË‹§ÍØÉÒ¤à¹Â � ¤íèÒ¤×¹¤×º¤ÅÒ¹ä»μÒÁá¹Ç»†ÒªÒÂàÅ¹
ÃÔÁáÁ‹¹íéÒÍÑ¹Ë‹Ò§ä¡Å¨Ò¡ºŒÒ¹ã¹ÃÑ°ÇÍªÔ§μÑ¹ ¹Ñ¡ªÕÇÇÔ·ÂÒ¤¹Ë¹Öè§¡íÒÅÑ§ÊíÒÃÇ¨
ÀÙÁÔ»ÃÐà·Èà¢ÕÂÇªÍØ‹Á Ù́á»Å¡μÒ·ÕèÍØ´Áä»´ŒÇÂ§Ù¹Ò¹Òª¹Ô´ÍÂ‹Ò§ÃÐáÇ´ÃÐÇÑ§ 
àÃ×Í·Õèà¢Ò¹Ñè§ÍÂÙ‹Å‹Í§àÍ×èÍÂ æ ä»μÒÁ¡ÃÐáÊ¹íéÒ ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�ÎÔÇ ÊÁÔ· (Hugh 
Smith) ÁÑè¹ã¨Ç‹Ò à¢Òä Œ́ÂÔ¹àÊÕÂ§ÃŒÍ§¨Ò¡ºÃÃ´ÒÊÔè§ÁÕªÕÇÔμ·ÕèÊÂÒÂ»‚¡ÍÍ¡¨Ò¡¶íéÒ
áÅÐâ¼ºÔ¹ÍÍ¡¨Ò¡ÃÑ§à¾×èÍàÃÔèÁÀÒÃ¡Ô¨Å‹ÒÂÒÁÃÒμÃÕ ¼Á Ô̈¹μ¹Ò¡ÒÃàËç¹áÁ‹¹íéÒ
·Í»ÃÐ¡ÒÂÃÐÂÔºÃÐÂÑºãμŒáÊ§´ÒÇ äÃŒÁÅÀÒÇÐ·Ò§áÊ§¨Ò¡àÁ×Í§·ÕèÍÂÙ‹ä¡ÅÍÍ¡ä» 
ÊÔè§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ËÅÑ§¨Ò¡ÇÑ¹·ÕèÍÒ¡ÒÈª×é¹ã¹»‚ 1935 ä´Œ¡ÅÒÂà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹Ë¹ŒÒ
»ÃÐÇÑμÔÈÒÊμÃ �Ç§¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ¨´ºÑ¹·Ö¡äÇŒ ´Í¡àμÍÃ �ÊÁÔ·à§ÂË¹ŒÒ
ÁÍ§ä»·Õèμ Œ¹â¡§¡Ò§μ Œ¹Ë¹Öè§ ·Ñ¹ã´¹Ñé¹àÍ§ »†Ò·Ñé§»†Ò¡çÊÇ‹Ò§ÇÒºÃÒÇ¡Ñºà¾Ôè§ÁÕ
ÊÒÂ¿‡Ò¾Ø‹§ÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡ËÁÙ‹áÁ¡äÁŒá·¹·Õè¨Ð¼‹ÒÅ§ÁÒ ¨Ò¡¹Ñé¹ ·Ø¡ÍÂ‹Ò§¡çÁ×´Å§ 
àËÅ×ÍäÇŒáμ‹ÀÒ¾·Õèà¨Ô´¨ŒÒÍÂÙ‹¡ÅÒ§ã¨

 äÁ‹¹Ò¹ ÊÒÂ¿‡Ò¡ç¼‹Ò¿Ò´Å§ÁÒ«íéÒ·Õèà´ÔÁÍÕ¡¤ÃÑé§

 μ Œ¹äÁŒ·Ñé§μ Œ¹à»Å‹§áÊ§¡‹Í¹·Õè¨Ð Ñ́ºÊ¹Ô·ÀÒÂã¹ªÑèÇÃÐÂÐàÇÅÒ 3 ÇÔ¹Ò·Õ1 
¨Ò¡¹Ñé¹ÃÒÇ¡ÑºËÅǾ à¢ŒÒä»ã¹ËŒÇ§àÇÅÒ·Õè¼Ố à¾ÕéÂ¹ä»¨Ò¡âÅ¡áË‹§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ μŒ¹äÁŒ
ÃÔÁμÅÔè§·Ø¡μŒ¹Ê‹Í§áÊ§ÊÇ‹Ò§ Œ̈Ò¢Öé¹ÁÒâ´Â¾ÃŒÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹ μŒ¹äÁŒ·Ñé§ËÁ´·Õè¢Öé¹ÍÂÙ‹
μÒÁá¹Ç½˜›§¢Í§áÁ‹¹íéÒμÅÍ´ÃÐÂÐ·Ò§¡Ç‹Ò¾Ñ¹¿Øμ μ ‹Ò§¾Ò¡Ñ¹©ÒÂáÊ§¡‹Í¹¨Ð
ÁÍ´´Ñºä»ã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹

 ºÒ§ÍÂ‹Ò§¢ŒÒ§ã¹μÑÇ¼ÁÃÙŒÊÖ¡ ṌÍÂ‹Ò§ºÍ¡äÁ‹¶Ù¡ ·Ø¡¤ÃÑé§·Õè¼Á¹Ö¡¶Ö§ÀÒ¾
¹Ñ¡ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �ª‹Ò§ÊÑ§à¡μ¤¹Ë¹Öè§·Õèà½‡ÒÃÍ¤ÍÂÍÂ‹Ò§ÃÐáÇ´ÃÐÇÑ§áÅÐÍ´·¹ 
¤¹·Õè¤ÇÒÁÍÂÒ¡ÃÙŒÍÂÒ¡àËç¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºâÅ¡ãº¹ÕéªÑ¡¹íÒªÕÇÔμÍÍ¡ä»¨Ò¡ÇÔ¶Õ»¡μÔ
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¨Ò¡ÀÙÁÔÀÒ¤á»«Ô¿ �¡μÐÇÑ¹μ¡à©ÕÂ§àË¹×Íä»ÍÂÙ‹¡ÅÒ§»†ÒªÒÂàÅ¹ã¹¤íèÒ¤×¹¹Ñé¹ 
¤×¹·Õè¸ÃÃÁªÒμÔä´ŒÁÍºª‹Ç§àÇÅÒμŒÍ§Á¹μÃ�à»š¹ÃÒ§ÇÑÅμÍºá·¹á¡‹à¢Ò 

 ·Ñ¹·Õ·Õèà¢ÒÃÇºÃÇÁÊμÔáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃãªŒàËμØ¼Åä´Œ à¢Ò¶Ö§àÃÔèÁ
μÃÐË¹Ñ¡ä´ŒÇ‹Ò μ Œ¹äÁŒàËÅ‹Ò¹ÕéäÁ‹ä´Œà»Å‹§áÊ§ áμ ‹»¡¤ÅØÁä»´ŒÇÂàËÅ‹ÒáÁÅ§·Õè
à»Å‹§áÊ§ä Œ́àÍ§μÒÁ¸ÃÃÁªÒμÔ¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§ªÕÇÇÔ·ÂÒ (Bioluminescence) 
ÁÒÃÇÁμÑÇÍÂÙ‹́ ŒÇÂ¡Ñ¹à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡áÅÐà»Å‹§áÊ§ÍÍ¡ÁÒ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ àÁ×èÍ´Í¡àμÍÃ� 
ÊÁÔ·¡ÅÑºä»¶Ö§ºŒÒ¹à¡Ô´·ÕèÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò à¢Ò¡çà¢ÕÂ¹º·¤ÇÒÁμÕ¾ÔÁ¾ �ã¹ÇÒÃÊÒÃ 
à¾×èÍÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¤Œ¹¾ºàËÅ‹ÒáÁÅ§·Õèà»Å‹§áÊ§ÍÂ‹Ò§¾ÃŒÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹ ÁÑ¹ Ù́´Õ
à¡Ô¹¡Ç‹Ò·Õè¨Ðà»š¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ àËÁ×Í¹à»š¹àÃ×èÍ§àÅ‹Òã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¹Ô·Ò¹ ¼Á¨Ö§àÊÕÂã¨ 
áÅÐäÁ‹ÃÙŒÊÖ¡á»Å¡ã¨áÁŒáμ ‹¹ŒÍÂ¡ÑºàÃ×èÍ§ÃÒÇ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ äÁ‹ÁÕã¤Ãàª×èÍ
´Í¡àμÍÃ �ÊÁÔ·àÅÂ ¹Ñ¡ªÕÇÇÔ·ÂÒμ ‹Ò§¾Ò¡Ñ¹ËÑÇàÃÒÐàÂÒÐàÃ×èÍ§·Õèà¢ÒàÅ‹Ò ºÒ§¤¹
¶Ö§¡Ñº¡Å‹ÒÇËÒÇ‹Òà»š¹àÃ×èÍ§·Õèáμ ‹§¢Öé¹ ·íÒäÁËÔè§ËŒÍÂμÑÇ¼ÙŒàËÅ‹Ò¹Ñé¹μ ŒÍ§à»Å‹§áÊ§
¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ ã¹àÁ×èÍÁÑ¹Å´âÍ¡ÒÊ·Õè̈ ÐáÊ´§¤ÇÒÁâ´´à ‹́¹ã¹°Ò¹Ð¤Ù‹¼ÊÁ¾Ñ¹¸Ø�¢Í§ 
ËÔè§ËŒÍÂμÑÇàÁÕÂ ¹Ñ¡¤³ÔμÈÒÊμÃ�¡çÊ§ÊÑÂá¤Å§ã¨äÁ‹μ‹Ò§¡Ñ¹ ¤ÇÒÁà»š¹ÃÐàºÕÂº
àÃÕÂºÃŒÍÂàª‹¹¹Ñé¹¨Ðà¡Ô´·‹ÒÁ¡ÅÒ§¤ÇÒÁÇØ‹¹ÇÒÂã¹¸ÃÃÁªÒμÔä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ ËÒ¡
äÁ‹ÁÕ¼ÙŒºÑÞªÒ¡ÒÃÊÑè§ãËŒ·íÒ ¡ÃÐ·Ñè§¹Ñ¡¡Õ¯ÇÔ·ÂÒμ ‹Ò§¾Ò¡Ñ¹¶ÒÁÇ‹Ò μ ŒÍ§ÁÕËÔè§ËŒÍÂ
¡ÕèÅŒÒ¹μÑÇ ·ÕèÁÍ§àËç¹ËÔè§ËŒÍÂμÑÇÍ×è¹ æ ¶Ö§¨Ðà¾ÕÂ§¾ÍÊíÒËÃÑº¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÙ»áºº
¡ÒÃà»Å‹§áÊ§áººà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ã¹àÁ×èÍ·ÑÈ¹ÇÔÊÑÂ¢Í§»†ÒªÒÂàÅ¹¤×Í¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´ 
àÃ×èÍ§·Õèà¢ÒàÅ‹Ò´Ùà¡Ô¹¨ÃÔ§áÅÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶Í¸ÔºÒÂä´Œ´ŒÇÂËÅÑ¡¡ÒÃ·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� 
¤³ÔμÈÒÊμÃ� áÅÐªÕÇÇÔ·ÂÒ

 ËÒ¡áμ ‹μÍ¹¹Õé ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �ÊÁÑÂãËÁ‹ àÃ×èÍ§àÅ‹Ò
·Ñé§ËÁ´¤×ÍàÃ×èÍ§¨ÃÔ§ àÃÒ¡çÃÙŒáÅŒÇÇ‹ÒÁÑ¹à¡Ô´¢Öé¹ä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ áÅÐ´ŒÇÂÊÒàËμØã´ 
á·Œ·Õè¨ÃÔ§áÅŒÇ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ¹‹Ò¾ÔÈÇ§¢Í§ºÃÃ´ÒËÔè§ËŒÍÂàËÅ‹Ò¹Õé ÁÕà»‡Ò»ÃÐÊ§¤ �ã¹
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àªÔ§ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ 2 ¤¹ ÁÍÂà«¿¿Š (Moiseff) áÅÐâ¤»áÅ¹´ � 
(Copeland) μÕ¾ÔÁ¾�ã¹ÇÒÃÊÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ Science ·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§ ¾Ç¡à¢Ò
¾ºÇ‹Ò àÁ×èÍËÔè§ËŒÍÂà»Å‹§áÊ§ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õèμ‹Ò§¡Ñ¹ä»â´ÂäÁ‹ÁÕáººá¼¹ªÑ´à¨¹ 
âÍ¡ÒÊ·ÕèËÔè§ËŒÍÂμÑÇ¼ÙŒ«Öè§ÍÒÈÑÂÅÖ¡à¢ŒÒä»ã¹à¢μ»†ÒªÒÂàÅ¹¨Ðä´ŒÊÑÞÞÒ³μÍºÃÑº
¨Ò¡ËÔè§ËŒÍÂμÑÇàÁÕÂ¹Ñé¹μ¡ÍÂÙ‹·Õè 3 à»ÍÃ�à«ç¹μ� ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹ËÒ¡ËÔè§ËŒÍÂμÑÇ¼ÙŒ
àËÅ‹Ò¹Õéà»Å‹§áÊ§ÍÂ‹Ò§¾ÃŒÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹ âÍ¡ÒÊ·ÕèËÔè§ËŒÍÂμÑÇàÁÕÂ¨ÐμÍºÃÑº¤×Í 
82 à»ÍÃ�à«ç¹μ�2 ¼ÁäÁ‹ä Œ́¾ÔÁ¾�¼Ố ¤ÃÑº ÍÑμÃÒ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ à¾ÔèÁ¢Öé¹¶Ö§ 79 à»ÍÃ�à«ç¹μ� 
àÁ×èÍËÔè§ËŒÍÂàËÅ‹Ò¹Õéà»Å‹§áÊ§¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹à»š¹ËÁÙ‹¤³Ð á·¹·Õè¨Ðμ‹Ò§¤¹μ‹Ò§·íÒ

 ÊÑ§¤Á¾ÃíèÒÊÍ¹àÃÒÇ‹Ò à»š¹´ÒÇÊØ¡ÊÇ‹Ò§´Ç§à ṌÂÇ¹Ñé¹ Â‹ÍÁ´Õ¡Ç‹Ò¡ÒÃμ ŒÍ§
ÍÂÙ‹·‹ÒÁ¡ÅÒ§ËÁÙ‹´ÒÇ¹Ñº¾Ñ¹ ¹ÕèäÁ‹ãª‹ÊÔè§·ÕèàÃÒàª×èÍÁÒμÅÍ´·Ñé§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹
âÃ§àÃÕÂ¹ËÃ×Íã¹·Õè·íÒ§Ò¹§Ñé¹ËÃ×Í àÃÒÍÂÒ¡¨ÐàÃÕÂ¹¨ºà»š¹·ÕèË¹Öè§¢Í§ªÑé¹ ä´Œ§Ò¹
ã¹ºÃÔÉÑ··Õè´Õ·ÕèÊØ´ áÅÐä´ŒÃÑºàÅ×Í¡à¢ŒÒä»·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè·Ø¡¤¹à½‡Ò Ñ̈ºμÒÁÍ§
ÁÒ¡·ÕèÊØ´ àÃÒÍÂÒ¡ãËŒÅÙ¡¢Í§àÃÒà»š¹à ḉ¡©ÅÒ´·ÕèÊØ´ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ à»š¹à ḉ¡â ‹́§ Ñ́§
·ÕèÊØ´ã¹ÅÐáÇ¡ºŒÒ¹ à»š¹à´ç¡ÇÔè§àÃçÇ·ÕèÊØ´ã¹·ÕÁ àÁ×èÍã´·Õè·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁÕ¨íÒ¡Ñ´ 
äÁ‹Ç‹ÒÊÔè§¹Ñé¹¨Ðà»š¹¡ÒÃä Œ́ÃÑº¡ÒÃμÍºÃÑº¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂª×èÍ Ñ́§·ÕèÊǾ  ËÃ×Í¡ÒÃä Œ́
ÃÑºàÅ×Í¡ãËŒà¢ŒÒä»ÊÑÁÀÒÉ³�¡ÑººÃÔÉÑ·ªÑé¹¹íÒÃÐ´ÑºμŒ¹ æ ËÃ×Íä Œ́â¤ÇμÒã¹·ÕÁ¡ÕÌÒ
·Õè´Õ·ÕèÊØ´ àÃÒ¶Ù¡ÊÍ¹ãËŒá¢‹§¢Ñ¹àÍÒª¹Ðà¾×èÍ·ÕèàÃÒ¨Ðä´Œâ´´à´‹¹áÅÐáÂ¡μÑÇàÍ§
ÍÍ¡¨Ò¡¤¹Í×è¹ æ

 ·Ç‹Ò§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ¢Í§¼ÁáÂŒ§Ç‹Ò á·Œ·Õè¨ÃÔ§áÅŒÇäÁ‹ä´Œà»š¹áºº¹Ñé¹ ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂáÁÅ§
à»Å‹§áÊ§¤Œ¹¾ºÇ‹Ò ËÔè§ËŒÍÂÊÒÁÒÃ¶μÑé§àÇÅÒªÕ¾¨ÃμÑÇàÍ§ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºªÕ¾¨Ã
¢Í§ËÔè§ËŒÍÂμÑÇÍ×è¹ æ ä´ŒáÁ‹¹ÂíÒÍÂ‹Ò§¹‹ÒÍÑÈ¨ÃÃÂ � (¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´ÃÐ Ñ́º¹Òâ¹
ÇÔ¹Ò·Õ ËÃ×Í 1 Ê‹Ç¹ÅŒÒ¹¢Í§ÇÔ¹Ò·Õ !) ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¹Õé·íÒãËŒËÔè§ËŒÍÂáÂ¡μÑÇàÍ§
ÍÍ¡¨Ò¡ËÔè§ËŒÍÂμÑÇÍ×è¹ æ ä´Œã¹ÃÐÂÐ¾ÍàËÁÒÐ¾Í Ṍ¨¹äÁ‹μ ŒÍ§ÁÒá¢‹§¡Ñ¹àÍ§ 
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àª‹¹à´ÕÂÇ¡ÑºàÇÅÒ·ÕèàÃÒª‹ÇÂ·íÒãËŒ¤¹Í×è¹´Õ¢Öé¹ ÊÔè§·ÕèàÃÒμŒÍ§·íÒ¤×Í¡ÒÃà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊãËŒ 
ÁÒ¡¢Öé¹á·¹·Õè¨Ðá¢‹§¢Ñ¹¡Ñº¾Ç¡à¢Ò äÁ‹μ ‹Ò§ÍÐäÃ¡ÑºËÔè§ËŒÍÂàËÅ‹Ò¹Õé ËÒ¡àÃÒ
àÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õè̈ ÐÃ‹ÇÁÁ×ÍÅ§áÃ§¡Ñº¤¹Í×è¹ æ ÃÍºμÑÇ äÁ‹¹Ò¹áÊ§·ÕèàÃÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÊÃŒÒ§¡ç̈ Ð 
Ê‹Í§ÊÇ‹Ò§ÁÒ¡¢Öé¹à»š¹ÅíÒ´Ñº ·Ñé§¨Ò¡μÑÇàÃÒàÍ§áÅÐã¹°Ò¹ÐÃÐºº¹ÔàÇÈË¹Öè§ æ

 ÅÍ§ËÂØ´¤Ô´ÊÑ¡¤ÃÙ‹Ç‹Ò áÁÅ§¾Ç¡¹Õé·íÒä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ ·íÒÍÂ‹Ò§äÃ¨Ö§à»Å‹§áÊ§
ä Œ́ã¹àÇÅÒ·ÕèàËÁÒÐà¨ÒÐ¾ÃŒÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹ ã¹àÁ×èÍ·ÑÈ¹ÇÔÊÑÂ¡ÒÃÁÍ§àËç¹¹Ñé¹ÁṎ íÒ¡Ñ́  
ÁÔâÃÅâÅ (Mirollo) áÅÐÊâμÃ¡Òμ«� (Strogatz) ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ¨Ò¡ºÍÊμÑ¹¤ÍÅàÅ¨
áÅÐÊ¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕáÁÊ«ÒªÙà«μÊ � (MIT) μÕ¾ÔÁ¾ �ã¹ÇÒÃÊÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ
¤³ÔμÈÒÊμÃ�»ÃÐÂØ¡μ� (Journal of Applied Mathematics) ¾Ç¡à¢Ò
ÃÒÂ§Ò¹Ç‹Ò ̈ ÃÔ§ æ áÅŒÇËÔè§ËŒÍÂäÁ‹¨íÒà»š¹μŒÍ§ÁÍ§àËç¹¡Ñ¹·Ø¡μÑÇà¾×èÍ¨Ðà»Å‹§áÊ§
¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ μÃÒºã´·ÕèäÁ‹ÁÕËÔè§ËŒÍÂ½Ù§ã´ÍÍ¡¾Œ¹¨Ò¡ÃÐÂÐ¡ÒÃÁÍ§àËç¹¢Í§½Ù§
Í×è¹ æ àÁ×èÍ¹Ñé¹¾Ç¡ÁÑ¹¡çÂÑ§àª×èÍÁμ‹ÍÊÑÞÞÒ³ªÕ¾¨Ã¢Í§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕ
»˜ÞËÒ3 ¾Ù´§‹ÒÂ æ ¡ç¤×Í àÃÒãªŒ»Ø†Áàª×èÍÁâÂ§äÁ‹¡Õè»Ø†Áà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
ãËŒà¡Ô´¢Öé¹·Ñé§ÃÐºº4

 Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒªØ´ãËÁ‹à¡ÕèÂÇ¡Ñº “ÃÐººàªÔ§ºÇ¡ (Positive Systems)” 
ÊÍ¹àÃÒÇ‹Ò á¹Ç¤Ô´ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¹íÒÁÒãªŒ¡ÑºÁ¹ØÉÂ �ä´Œàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ÊÔè§·Õè¤Ø³¨Ð
¤Œ¹¾º¨Ò¡¡ÒÃÍ‹Ò¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ‹Á¹Õé¤×Í ¡ÒÃà»š¹ “¢ÑéÇ¾ÅÑ§ Œ́Ò¹ºÇ¡” ·Ñé§ã¹·Õè·íÒ§Ò¹ 
ºÃÔÉÑ· ËÃ×ÍáÁŒ¡ÃÐ·Ñè§ã¹ÊÑ§¤Á·ÑèÇ æ ä» à¾×èÍª‹ÇÂ¤¹ÃÍºμÑÇ¤Ø³ãËŒ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ
¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � ·Ñ¡ÉÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ áÅÐ´ŒÒ¹Í×è¹ æ ¤Ø³
äÁ‹à¾ÕÂ§ª‹ÇÂ¡ÅØ‹Á¤¹àËÅ‹Ò¹ÕéãËŒ´Õ¢Öé¹à·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹¤Ø³¡íÒÅÑ§à¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ»ÃÐÊº
¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ãËŒμÑÇàÍ§ÍÕ¡à·‹ÒμÑÇ

 ÂÑ§ÁÕ¢ŒÍ¤Ô´ÊØ´·ŒÒÂÍÕ¡¢ŒÍË¹Öè§·ÕèàÃÒä´ŒÃÑº¨Ò¡àÃ×èÍ§ÃÒÇÍÑ¹¹‹ÒÁËÑÈ¨ÃÃÂ �¹Õé 
¹Ñ¡ªÕÇÇÔ·ÂÒ·Õèä´ŒÊíÒÃÇ¨¼×¹»†ÒàËÅ‹Ò¹Õé¾ºÇ‹Ò áÊ§ÃíÒäÃ·ÕèÊ‹Í§ÊÇ‹Ò§ÁÒ¨Ò¡μ Œ¹äÁŒ
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ã¹»†ÒªÒÂàÅ¹¹Ñé¹ÁÍ§àËç¹ä Œ́ä¡ÅÍÍ¡ä»ËÅÒÂäÁÅ� ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒËÔè§ËŒÍÂ½Ù§Í×è¹ æ 
¨ÐËÒ·Ò§ÁÒÂÑ§μ Œ¹¡íÒà¹Ô´¢Í§áÊ§ä´Œ§‹ÒÂ¢Öé¹ Ñ́§¹Ñé¹ ÂÔè§ÊÇ‹Ò§ÁÒ¡à·‹ÒäÃ Â‹ÍÁ
ËÁÒÂ¶Ö§½Ù§ËÔè§ËŒÍÂË¹ŒÒãËÁ‹·Õè¨ÐºÔ¹à¢ŒÒÁÒ áÅÐàμÔÁáÊ§ÊÇ‹Ò§ãËŒ·Ñé§½Ù§ÁÒ¡¢Öé¹
à·‹Ò¹Ñé¹ ¢ŒÍ¤Ô´¹ÕéãªŒä´Œ¡ÑºÁ¹ØÉÂ�àÃÒã¹ÅÑ¡É³Ðà´ÕÂÇ¡ÑºËÔè§ËŒÍÂ ÂÔè§àÃÒª‹ÇÂàËÅ×Í
¼ÙŒÍ×è¹ãËŒ¤Œ¹¾ºáÊ§ÊÇ‹Ò§áË‹§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹μÑÇàÍ§ÁÒ¡à·‹ÒäÃ áÊ§ÊÇ‹Ò§·Ñé§ã¹μÑÇàÃÒ
áÅÐμÑÇà¢Ò¡çÂÔè§à©Ô´©ÒÂÁÒ¡¢Öé¹à·‹Ò¹Ñé¹

พลังของผูอื่น
 μÍ¹·Õè¨ÍÃ �¨ ÅÙ¤ÑÊ (George Lucas) Ã‹Ò§º·ÀÒ¾Â¹μÃ �á¿Ã¹äªÊ �
¾Ñ¹ÅŒÒ¹ÍÂ‹Ò§ÊμÒÃ� ÇÍÃ�Ê (Star Wars) Ë¹Öè§ã¹¢ŒÍ¤ÇÒÁ«Öè§à»š¹·Õè¨´¨íÒÁÒ¡
·ÕèÊØ´ã¹»ÃÐÇÑμÔÈÒÊμÃ�Ç§¡ÒÃÀÒ¾Â¹μÃ�·ÕèÇ‹Ò “¢Í¾ÅÑ§¨§Ê¶ÔμÍÂÙ‹¡Ñº·‹Ò¹” ¹Ñé¹  
äÁ‹ä´Œ»ÃÒ¡¯ÍÂÙ‹ã¹μŒ¹©ºÑº áμ‹¡ÅÑºà»š¹¢ŒÍ¤ÇÒÁμŒ¹©ºÑº·ÕèÍ‹Ò¹ä´ŒÇ‹Ò “¢Í¾ÅÑ§
¢Í§¼ÙŒÍ×è¹¨§Ê¶ÔμÍÂÙ‹¡Ñº·‹Ò¹” Ç‹Òáμ ‹à¡Ãç´»ÃÐÇÑμÔÈÒÊμÃ �ÀÒ¾Â¹μÃ �ÁÒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
¡ÑºÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �¢Í§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ âÃÍÑÅ´ � ´ÒË �Å (Roald Dahl) 
¹Ñ¡à¢ÕÂ¹ÇÃÃ³¡ÃÃÁà ḉ¡à¢ÕÂ¹äÇŒÇ‹Ò “¤ÇÒÁÅÑº·ÕèÂÔè§ãËÞ‹·ÕèÊØ´ÁÑ¡¨Ð«‹Í¹ÍÂÙ‹ã¹
·Õè·ÕèàÃÒäÁ‹¤Ò´¤Ố ·ÕèÊǾ ” ¼Á¤Ố Ç‹ÒÊÔè§·Õè«‹Í¹ÍÂÙ‹ã¹¤íÒ¤ÁÊÑé¹ æ ¹Õé ̈ ÐμÕá¼‹·Ñé§»̃ÞËÒ
¨Ò¡¡ÒÃÇÔè§μÒÁÅ‹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ÍÂ‹Ò§äÃŒ»ÃÐâÂª¹ � áÅÐà¤Åç´ÅÑº·Õèª‹ÇÂà¾ÔèÁ¾Ù¹
¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õ áÅÐªÕÇÔμ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ãËŒá¡‹àÃÒÍÂ‹Ò§·ÇÕ¤Ù³

 ÊÑ§¤Á»˜¨ Ø̈ºÑ¹¹ÕéãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨àÃ×èÍ§¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ “¾ÅÑ§¢Í§¤¹
Ë¹Öè§¤¹” ¡Ñº “¾ÅÑ§¢Í§¤¹Ë¹Öè§¤¹·Õèá¢ç§á¡Ã‹§¢Öé¹¨Ò¡¾ÅÑ§¢Í§¤¹Í×è¹” ÁÒ¡
à¡Ô¹ä» á¹‹ÅÐÇ‹ÒÎÍÅÅÕÇÙ´ÊÃÃàÊÃÔÞàªÔ´ªÙ«Ùà»ÍÃ �ÊμÒÃ �ã¹°Ò¹Ð»˜¨à¨¡ºØ¤¤Å 
¨ÐÁÕ·ÕèäË¹ÍÕ¡·Õè¨ÐÊÅÑ¡ª×èÍ¤¹àËÅ‹Ò¹ÕéäÇŒμÃ§¶¹¹ (¶ŒÒäÁ‹ãª‹·ÕèÎÍÅÅÕÇÙ´) áμ‹àÁ×èÍ
àÃÒ¹íÒºÃÔº·¹ÕéÁÒãªŒã¹ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍâÃ§àÃÕÂ¹ ¡ÒÃÊ¹ã¨áμ ‹¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ìÃÒÂºØ¤¤Å
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â´ÂÅº “¤¹Í×è¹” ÍÍ¡ä»¨Ò¡ÊÁ¡ÒÃ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ ·íÒãËŒ¾ÅÑ§·Õèá·Œ¨ÃÔ§¢Í§àÃÒ¨Ð
ÂÑ§¤§¶Ù¡»�´«‹Í¹μ‹Íä» ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¤ÇÒÁÅÑºäÁ‹ÁÕã¹âÅ¡ ¢Í§·Õè¶Ù¡«‹Í¹ÍÂÙ‹
¡çμŒÍ§¶Ù¡à»�´à¼Âã¹·ÕèÊØ´

 àÁ×èÍ 3 »‚¡‹Í¹ ¢³Ð·Õè¼Á¡íÒÅÑ§·íÒÇÔ¨ÑÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� 
ÃÐËÇ‹Ò§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨áÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§Á¹ØÉÂ � ¼Á¡ç¤Œ¹¾ºÍÐäÃºÒ§ÍÂ‹Ò§·Õè
ÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡ ¼Á¡ÅÒÂà»š¹¾‹Í¤¹¤ÃÑº

 μÍ¹·ÕèÅÕâÍ (Leo) ÅÙ¡ªÒÂ¼Áà¡Ô´ à¢Òª‹ÇÂàËÅ×ÍμÑÇàÍ§á·ºäÁ‹ä´ŒàÅÂ 
¢¹Ò´¨Ð¾ÅÔ¡μÑÇÂÑ§·íÒäÁ‹ä´Œ áμ ‹ÃÐËÇ‹Ò§·Õèà¢ÒàμÔºâμ¢Öé¹ à¢Ò¡çàÃÔèÁ·Õè¨Ð·íÒÍÐäÃ
μ ‹ÍÁÔÍÐäÃä´ŒÁÒ¡¢Öé¹ ·Ø¡¤ÃÑé§·Õèà¢ÒàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Ñ¡ÉÐãËÁ‹ æ ¼Á¨ÐªÁà¢ÒμÅÍ´
àËÁ×Í¹¡Ñº·Õè¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ¨ÔμÇÔ·ÂÒàªÔ§ºÇ¡·Õè´Õà¢Ò·íÒ¡Ñ¹ ¼ÁºÍ¡ÅÕâÍÇ‹Ò “ÅÕâÍ·íÒàÍ§
ËÁ´àÅÂ¹Ð ¾‹ÍÀÙÁÔã¨ã¹μÑÇÅÙ¡” ̈ Ò¡¹Ñé¹äÁ‹¹Ò¹ ÅÕâÍ¡ç̈ Ð¾Ù́ àÅÕÕÂ¹áººμÒÁ¼Á
´ŒÇÂ¹íéÒàÊÕÂ§¹Ø‹Á¹ÇÅáμ‹àμçÁà»‚›ÂÁä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨ “ÅÕâÍ·íÒàÍ§ËÁ´àÅÂ”

 μÍ¹¹Ñé¹àÍ§·Õè¼ÁÃÐÅÖ¡ä´ŒÇ‹Ò μÑé§áμ ‹àÃÒÂÑ§à ḉ¡¨¹àμÔºâμÁÒà»š¹¼ÙŒãËÞ‹·Õè
μŒÍ§·íÒ§Ò¹ àÃÒ¶Ù¡ í̈Ò¡Ñ́ Œ́ÇÂà§×èÍ¹ä¢ãËŒàËç¹¤Ø³¤‹ÒÊÔè§μ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§äÁ‹ÊÁÊÑ́ Ê‹Ç¹ 
ã¹°Ò¹Ð¾‹Í ¶ŒÒμÍ¹¹Ñé¹¼ÁËÂØ´ªÁáÅÐËÂØ´ãËŒ¤íÒá¹Ð¹íÒ ÅÙ¡ªÒÂ¼Á¤§¨Ð
ÁÍ§Ç‹Ò ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨·Õèà¢Ò·íÒä´Œ´ŒÇÂμÑÇàÍ§¹Ñé¹à»š¹º··´ÊÍº·Õè·ŒÒ·ÒÂÁÒ¡·ÕèÊØ´
ã¹ªÕÇÔμ áμ‹ã¹âÅ¡¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ÁÑ¹äÁ‹ãª‹ ÁÑ¹ÂÑ§ÁÕÍÐäÃÁÒ¡¡Ç‹Ò¹Ñé¹

 Ç§¨Ã¹ÕéàÃÔèÁμÑé§ààμ‹àÃÒÂÑ§ÍÒÂØ¹ŒÍÂ æ ·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹ ÅÙ¡ æ ¢Í§àÃÒä Œ́ÃÑº¡ÒÃ½ƒ¡½¹ 
ãËŒ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ μ ‹Ò§¤¹μ ‹Ò§àÃÕÂ¹à¾×èÍ·Õè¨ÐÊÍºä´Œ¤Ðá¹¹´Õ¡Ç‹Ò¤¹Í×è¹ æ 
¶ŒÒà´ç¡¤¹äË¹¢ÍãËŒà¾×èÍ¹ª‹ÇÂ·íÒâ¤Ã§§Ò¹ à ḉ¡¤¹¹Ñé¹¡ç̈ Ð¶Ù¡μíÒË¹ÔËÃ×ÍÅ§â·É
ã¹¢ŒÍËÒ·Ø¨ÃÔμ ààμ ‹ÅÐ¤×¹à ḉ¡àËÅ‹Ò¹Õéμ ŒÍ§ãªŒàÇÅÒËÅÒÂªÑèÇâÁ§à¾×èÍ·íÒ¡ÒÃºŒÒ¹
μÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ μŒÍ§¶Ù¡ºÑ§¤ÑºãËŒàÍÒàÇÅÒ·Õè¨Ðä´ŒãªŒ¡Ñºà¾×èÍ¹ æ ÁÒáÅ¡
¡ÑºàÇÅÒ·Õèμ ŒÍ§¹Ñè§·íÒ¡ÒÃºŒÒ¹μÒÁÅíÒ¾Ñ§ ¾Ç¡à¢Òâ´¹μÍ¡ÂíéÒ«íéÒáÅŒÇ«íéÒàÅ‹ÒÇ‹Ò 
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¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹Ë¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºμÑÇªÕéÇÑ´ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ÃÒÂºØ¤¤Å äÁ‹Ç‹Ò¨Ð
à»š¹à¡Ã´ËÃ×Í¼Å¤Ðá¹¹ÊÍºÇÑ´ÃÐ Ñ́ºÁÒμÃ°Ò¹ ã¹·Ò§Ê¶ÔμÔ ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨
¢Í§àÃÒäÁ‹ä Œ́¢Öé¹¡ÑºμÑÇªÕéÇÑ́ àËÅ‹Ò¹Õé ààμ‹ÊÔè§Ë¹Öè§·Õè¡ÅÇÔ̧ Õ¡ÒÃàÃÕÂ¹áºº¹Õé·íÒä Œ́àà¹‹ æ 
¤×Í ¹Í¡¨Ò¡ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§¡ŒÒÇ¡ÃÐâ´´áÅŒÇ ÊÒÂÊÑÁ¾Ñ¹¸ �
·Ò§ÊÑ§¤Á àÇÅÒ¹Í¹ ÊÁÒ¸Ô ¤ÇÒÁÊØ¢ áÅÐÊØ¢ÀÒ¾¡ç¶Ù¡¢âÁÂä»´ŒÇÂ áμ‹á·¹·Õè
àÃÒ¨ÐμÑé§¤íÒ¶ÒÁ¡ÑºÃÐºº àÃÒ¡ÅÑºμÑ´ÊÔ¹¤¹·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶äÅ‹μÒÁà¡Áá¢‹§¢Ñ¹
ËÃ×Íª‹Ç§ªÔ§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨áººμÑÇã¤ÃμÑÇÁÑ¹ä´Œ·Ñ¹ àÁ×èÍ¶Ö§àÇÅÒ·Õè¾Ç¡à¢Ò¨º
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à´ç¡ æ àËÅ‹Ò¹Õé¡çμ¡ÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾à¤ÃÕÂ´¨Ñ´ Í‹Í¹áÍ áÅÐà»Å‹Òà»ÅÕèÂÇ 
à¾×èÍ·Õè¨ÐÁÒ¾ºÇ‹Ò ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨áÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢·ÕèÁÕ¤¹à¤ÂÊÑÞÞÒäÇŒäÁ‹ä´ŒÍÂÙ‹·Õè
ÊØ´»ÅÒÂ·Ò§ÊÒÂÃØŒ§

 ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹ ¤¹·Õèà¤Â·íÒ¤Ðá¹¹ÊÍºä´Œ´Õ¨Ò¡¡ÒÃ©ÒÂà´ÕèÂÇ ¡ÅÑºμŒÍ§
ÁÒμ¡ÁŒÒμÒÂμÍ¹·Õèμ ŒÍ§·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¤¹Í×è¹à¾×èÍ¨Ð¹íÒÊÔ¹¤ŒÒãËÁ‹ÍÍ¡ÊÙ‹μÅÒ´
ËÃ×Í·íÒÂÍ´¢ÒÂ¢Í§·ÕÁãËŒ¶Ö§à»‡Ò ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ ¤¹·Õèá«§¢Öé¹ä»ÍÂÙ‹ã¹
ÅíÒ´ÑºμŒ¹ æ ¡ÅÑºäÁ‹ãª‹¤¹·Õè¾ÂÒÂÒÁ·íÒ·Ø¡ÍÂ‹Ò§´ŒÇÂμÑÇ¤¹à´ÕÂÇ áμ‹¤×Í¤¹·Õè
ÃÙŒ¨Ñ¡¢Í¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡¤¹Í×è¹áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤¹Í×è¹ æ ãËŒàμÔºâμä»´ŒÇÂ¡Ñ¹ 
¾‹ÍáÁ‹·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÅÙ¡ãËŒä¢Ç‹¤ÇŒÒËÒ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨´ŒÇÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèÊÁ´ØÅáÅÐà»‚›ÂÁä» 
Œ́ÇÂÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾¨Ðä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¨Ò¡¤ÇÒÁÍ´·¹¾ÂÒÂÒÁ áμ‹¾‹ÍáÁ‹·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

ãËŒÅÙ¡ÂÍÁÅÐ·Ôé§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ à¾×èÍáÅ¡¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨
¡ÅÑº¾ºÇ‹Ò μÑÇàÍ§äÁ‹¾ÃŒÍÁÃÑºÁ×ÍàÁ×èÍÅÙ¡μ¡ÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐâ´´à´ÕèÂÇËÃ×ÍËÁ´ä¿
ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ 

 àÃÒãªŒàÇÅÒ 22 »‚áÃ¡¢Í§ªÕÇÔμ ËÁ´ä»¡Ñº¡ÒÃ¶Ù¡¤¹Í×è¹μÑ´ÊÔ¹ áÅÐãËŒ
¤‹Ò¤Ø³ÅÑ¡É³ÐáÅÐ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å áμ ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§àÃÒá·º·Ñé§ËÁ´
ã¹ªÕÇÔμ·ÕèàËÅ×Í ¡ÅÑºà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡Ñº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¤¹Í×è¹·Ñé§¹Ñé¹ 
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 μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ 10 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¼Áä´ŒÃ‹ÇÁ§Ò¹¡ÑººÃÔÉÑ·à¡Ô¹¡Ç‹Ò¤ÃÖè§
·ÕèμÔ´ÍÑ¹ Ñ́ººÃÔÉÑ·ªÑé¹¹íÒ 100 ÍÑ¹ Ñ́ºã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ¼Áà Ố¹·Ò§ä»ÂÑ§»ÃÐà·È
μ ‹Ò§ æ ÁÒ¡¡Ç‹Ò 50 »ÃÐà·È·ÑèÇâÅ¡ à¾×èÍÈÖ¡ÉÒÇ‹Ò¼ÙŒ¤¹ã¹áμ ‹ÅÐ·ÕèÁÕÇÔ¸Õ¡ÒÃ
à¢ŒÒ¶Ö§ËÃ×ÍμÕ¤‹Ò¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ ¤ÇÒÁÊØ¢ áÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§Á¹ØÉÂ�ÍÂ‹Ò§äÃ ÊÔè§Ë¹Öè§
·Õè¼Á¾º¤×Í ºÃÔÉÑ· âÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐÍ§¤�¡ÃÊ‹Ç¹ãËÞ‹»ÃÐàÁÔ¹ªÕéÇÑ´áÅÐãËŒÃÒ§ÇÑÅ
à»š¹ÃÒÂºØ¤¤Å äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ÂÍ´¢ÒÂ à¡ÕÂÃμÔ»ÃÐÇÑμÔº¹Ë¹ŒÒàÃ«ÙàÁ‹ ¼Å¤Ðá¹¹
áºº·´ÊÍºÇÑ´ÃÐ´Ñºμ‹Ò§ æ »˜ÞËÒ¢Í§ÃÐºº¹Õé¤×Í ¡ÒÃ·ÕèàÃÒ¤Ô´Ç‹ÒÁÑ¹μÑé§ÍÂÙ‹º¹
¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�·ÕèÇ‹Ò àÃÒÍÒÈÑÂÍÂÙ‹º¹âÅ¡·Õè “¼ÙŒàËÁÒÐÊÁ·ÕèÊØ´
à·‹Ò¹Ñé¹¨Ö§ÍÂÙ‹ÃÍ´” àÃÒ¶Ù¡ÊÍ¹Ç‹Ò ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨à»š¹à¡Á·Õè¤¹Ë¹Öè§ä´ŒËÁ´ ÍÕ¡¤¹
μŒÍ§àÊÕÂËÁ´ ¤¹·Õèä Œ́à¡Ã´´Õ·ÕèÊǾ  ÁÕ»ÃÐÇÑμÔ¼Å§Ò¹º¹àÃ«ÙàÁ‹·Õè¹‹Ò»ÃÐ·Ñºã¨·ÕèÊØ´ 
ËÃ×Íä Œ́¤Ðá¹¹ÊÙ§·ÕèÊǾ ¤×Í¼ÙŒª¹Ðààμ‹à¾ÕÂ§¼ÙŒà´ÕÂÇ ÊÙμÃÅÑº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ §‹ÒÂ¹Ố à ṌÂÇ 
¤×ÍμŒÍ§·íÒμÑÇãËŒ́ Õ¡Ç‹Ò ©ÅÒ´¡Ç‹Ò ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÁÒ¡¡Ç‹Òã¤Ã æ áÅŒÇ¤Ø³
¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨

 ààμ‹ÊÙμÃÅÑº¹Õé¡ÅÑºäÁ‹áÁ‹¹ÂíÒ

 μ ŒÍ§¢Íº¤Ø³§Ò¹ÇÔ¨ÑÂãËÁ‹ æ ÁÒ¡ÁÒÂ·Õè¤Ø³¡íÒÅÑ§¨Ðä´ŒÍ‹Ò¹ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í
àÅ‹Á¹Õé à¾ÃÒÐμÍ¹¹ÕéàÃÒÃÙŒààÅŒÇÇ‹Ò ¡ÒÃä»ãËŒ¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´äÁ‹ä´Œà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃÍÂÙ‹ÃÍ´¢Í§¼ÙŒ·Õèá¢ç§á¡Ã‹§·ÕèÊØ´ áμ ‹¤×Í ¡ÒÃÍÂÙ‹ÃÍ´¢Í§¼ÙŒ·Õè»ÃÑºμÑÇä´Œ´Õ·ÕèÊØ´ 
¾Ù´§‹ÒÂ æ ¡ç¤×Í ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨äÁ‹ä´Œ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºÇ‹Ò¤Ø³©ÅÒ´ ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� 
ËÃ×ÍÁÕààÃ§¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÁÒ¡¹ŒÍÂàà¤‹äË¹ ààμ‹¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºÇ‹Ò¤Ø³¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 
ª‹ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍË¹Ø¹ áÅÐà¡çºà¡ÕèÂÇ¼Å»ÃÐâÂª¹ �¨Ò¡ÃÐºº¹ÔàÇÈ¢Í§¤¹ÃÍºμÑÇ
ä´Œ´ÕËÃ×ÍäÁ‹ äÁ‹à¡ÕèÂÇàÅÂÇ‹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Õè¤Ø³àÃÕÂ¹ËÃ×Í·Õè·íÒ§Ò¹¢Í§¤Ø³¨Ð
ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÊÙ§á¤‹äË¹ áμ‹ÍÂÙ‹·ÕèÇ‹Ò¤Ø³à¢ŒÒ¡Ñº·ÕèμÃ§¹Ñé¹ä Œ́ÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´  
äÁ‹à¡ÕèÂÇàÅÂÇ‹Ò¤Ø³¨Ð·íÒ¤Ðá¹¹ä´Œà·‹ÒäÃ ÊíÒ¤ÑÞ·Õè¤Ø³à¢ŒÒä»àμÔÁàμçÁ·Ñ¡ÉÐ
¢Í§·ÕÁä´Œ´Õá¤‹äË¹μ‹Ò§ËÒ¡
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 àÃÒÁÑ¡¨ÐËÅ§¤Ô´Ç‹Ò ¶ŒÒàÃÒ·íÒ§Ò¹ãËŒË¹Ñ¡¢Öé¹ ãËŒàÊÃç¨àÃçÇ¢Öé¹ ãËŒ©ÅÒ´¢Öé¹ 
àÃÒ¡ç¨Ðä´ŒÁÒ«Öè§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´¢Í§àÃÒ Ç‹Ò¡Ñ¹μÒÁËÅÑ¡·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �áÅŒÇ 
ÍØ»ÊÃÃ¤ãËÞ‹·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡»˜¨ Ø̈ºÑ¹·Õè¢Ñ´¢ÇÒ§äÁ‹ãËŒàÃÒ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ áÅÐ
ÂÑºÂÑé§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹μÑÇàÃÒ äÁ‹ãª‹à¾ÃÒÐàÃÒ¼ÅÔμ¼Å§Ò¹ÍÍ¡ÁÒä Œ́¹ŒÍÂ ·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡
äÁ‹¾Í ËÃ×Í©ÅÒ´äÁ‹¾Í áμ‹à¾ÃÒÐàÃÒáÊÇ§ËÒÁÑ¹äÁ‹¶Ù¡ÇÔ¸Õμ‹Ò§ËÒ¡ Ë¹·Ò§áË‹§
ÈÑ¡ÂÀÒ¾äÁ‹¤ÇÃà»š¹·Ò§·ÕèàÃÒμ ŒÍ§à´Ô¹â´ÂÅíÒ¾Ñ§ º·ÊÃØ»¢Í§§Ò¹ÇÔ¨ÑÂμ ‹Ò§ æ 
Ã‹ÇÁÈμÇÃÃÉ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¹Ñé¹ªÑ´à¨¹Ç‹Ò ä»¤¹à´ÕÂÇäÁ‹ä´Œá»ÅÇ‹Ò¨Ðä»¶Ö§àÃçÇ¡Ç‹Ò 
áμ‹ÁÑ¹¨Ð´Õ¡Ç‹Ò ËÒ¡àÃÒä»´ŒÇÂ¡Ñ¹

 àÃÒÁÑÇáμ ‹ÂÖ´μÔ´¡ÑºÊÙμÃÅÑº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨à´ÔÁ æ ¨¹äÁ‹ÂÍÁ»Å´»Å‹ÍÂ
ÈÑ¡ÂÀÒ¾ÁËÒÈÒÅ¢Í§àÃÒÍÍ¡ÁÒãªŒãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹� ª‹Ç§àÇÅÒ 12 »‚·ÕèÎÒÃ�ÇÒÃ�́  
¼Á»ÃÐÊºàËμØ¡ÒÃ³�àËÅ‹Ò¹Õé´ŒÇÂμÑÇàÍ§ ¼Áà½‡ÒÁÍ§¡ÅØ‹Á¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÊÍºà¢ŒÒÁÒ
¿Ò´¿˜¹ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·ÕèºŒÒ¤ÅÑè§ÃØ¹áÃ§ ¡‹Í¹·Õè¨Ð¶Ù¡·Ôé§ãËŒμÔ´ËÅ‹Á¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´  
¨ÁÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐÊÙÞàÊÕÂ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹μ¹àÍ§ ËÅÒÂ¤¹¡çàÃÔèÁμ×è¹μÃÐË¹¡àÁ×èÍ
μÃÐË¹Ñ¡ä´ŒÇ‹Ò μ¹àÍ§äÁ‹ãª‹´ÒÇà´‹¹àºÍÃ �Ë¹Öè§ÍÕ¡μ‹Íä» ¾Ç¡à¢Ò¡´´Ñ¹μÑÇàÍ§ 
ãËŒ¾ÂÒÂÒÁÁÒ¡¢Öé¹â´ÂáÂ¡μÑÇàÍ§ÍÍ¡ÁÒ à¾ÃÒÐËÇÑ§Ç‹Ò¨Ðª‹ÇÂàÃ‹§ãËŒä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ
ä´ŒàÃçÇ¢Öé¹ à¾×èÍ¨Ðä´Œà»š¹áÊ§ÊÇ‹Ò§·Õèà¨Ô´¨ŒÒ·ÕèÊØ´ áμ ‹¼ÅÅÑ¾¸ �·Õèä´Œ¹Ñé¹ÁÕà¾ÕÂ§
¤ÇÒÁÁ×́ ÁỐ  ÁÕÃÒÂ§Ò¹Ç‹Ò ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÎÒÃ�ÇÒÃ�́ ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 80 à¤ÂÁÕÀÒÇÐ«ÖÁàÈÃŒÒ 
ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂË¹Öè§¤ÃÑé§ã¹ÃÐËÇ‹Ò§·Õè¡íÒÅÑ§ÈÖ¡ÉÒÍÂÙ‹ 

 ¨Ò¡§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ·Õè¼Áä»·íÒÁÒáÅŒÇ·ÑèÇâÅ¡ ¼ÁÃÙŒÇ‹Ò»˜ÞËÒ¹ÕéäÁ‹ä´ŒÊ§Ç¹ÊÔ·¸ÔìäÇŒ
ÊíÒËÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¡ÅØ‹ÁäÍÇÕÅÕ¡*à·‹Ò¹Ñé¹ ÍÒÂØà©ÅÕèÂ¢Í§¤¹·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂÇ‹Ò
»†ÇÂà»š¹âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒàÁ×èÍ»‚ 1978 ¤×Í 29 »‚ àÁ×èÍ»‚ 2009 ÍÒÂØà©ÅÕèÂ¤¹·Õè»†ÇÂ
à»š¹âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÍÂÙ‹·Õè 14 »‚¤ÃÖè§5 ã¹ª‹Ç§ 10 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÍÑμÃÒ¢Í§¼ÙŒãËÞ‹·Õè

* à»š¹ª×èÍàÃÕÂ¡¡ÅØ‹ÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàÍ¡ª¹·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§¢Í§ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò



18

»†ÇÂà»š¹âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒà¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹à·‹ÒμÑÇ àª‹¹à´ÕÂÇ¡ÑºÍÑμÃÒ¡ÒÃà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¾ÂÒºÒÅ¢Í§à ḉ¡·Õè¾ÂÒÂÒÁ¦‹ÒμÑÇμÒÂ«Öè§¾ºã¹à ḉ¡ÍÒÂØ¹ŒÍÂ·ÕèÊǾ à¾ÕÂ§ 8 ¢Çº6 
ÍÐäÃ¡Ñ¹·Õè·íÒãËŒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ä´Œ¢¹Ò´¹Õé ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÂÔè§ä»¡Ç‹Ò¹Ñé¹
¡ç¤×Í àÃÒ¨Ðá¡Œ»˜ÞËÒ¹ÕéÍÂ‹Ò§äÃ

 àÃÒãªŒ§Ò¹ÊÁÍ§à¾×èÍ¨´ ‹̈Í¡Ñº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹ÃÐ Ñ́º»̃¨à¨¡ºØ¤¤ÅË¹Ñ¡à¡Ô¹ä» 
à¹×èÍ§¨Ò¡¶Ù¡¡ÃÐμØ Œ¹â´Â¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ËÅÑ¡ æ 2 ÍÂ‹Ò§ ÍÂ‹Ò§áÃ¡¤×Í 
¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ò§à·¤â¹âÅÂÕáÅÐÊ×èÍÊÑ§¤ÁÍÍ¹äÅ¹ �·Õèª‹ÇÂãËŒàÃÒ»†ÒÇ»ÃÐ¡ÒÈ
¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ä´ŒμÅÍ´àÇÅÒáººäÁ‹ÁÕÇÑ¹ËÂØ´ ¡ÃÐμØ Œ¹ãËŒàÃÒμ ŒÍ§á¢‹§¢Ñ¹ªÔ§ªÑÂ
áÅÐ·íÒãËŒÃÙŒÊÖ¡ÊÙÞàÊÕÂ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ä»ã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹  ÍÕ¡ÍÂ‹Ò§¤×Í áÃ§¡´´Ñ¹
áÅÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹»ÃÔÁÒ³ÁËÒÈÒÅã¹âÃ§àÃÕÂ¹áÅÐºÃÔÉÑ· à¾×èÍáÊÇ§ËÒ¤‹ÒªÕéÇÑ´
¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å·ÕèÊÙ§¢Öé¹ Ê‹§¼ÅãËŒÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ã¹áμ‹ÅÐÇÑ¹ÂÒÇ¢Öé¹ 
àÇÅÒ¾Ñ¡¼‹Í¹¹ŒÍÂÅ§ áÅÐ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ âª¤ÂÑ§ Ṍ·ÕèË¹·Ò§ãËÁ‹ 
àÃÔèÁ¨Ð»ÃÒ¡¯ãËŒàËç¹áÅŒÇ

 àÊŒ¹·Ò§àÊŒ¹ãËÁ‹¹Õéä´ŒÃÑºáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ÁÒ¨Ò¡§Ò¹ª‹Ç§áÃ¡ æ ¢Í§¼Á·Õè
ÈÖ¡ÉÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÊØ¢ ã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàÃ×èÍ§ The Happiness Advantage 
¼Áà¢ÕÂ¹¶Ö§ÇÔ¸Õ·Õè¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶à¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊØ¢ãËŒá¡‹μÑÇàÍ§ä´Œ´ŒÇÂ¡ÒÃ·íÒÊÔè§μ ‹Ò§ æ 
àª‹¹ ¡ÒÃ¹Ö¡¶Ö§ÊÔè§·Õè¤Ø³ÃÙŒÊÖ¡¢Íº¤Ø³ ¡ÒÃ½ƒ¡ÁÍ§âÅ¡ã¹á§‹´Õ áÅÐ¡ÒÃ¹Ñè§ÊÁÒ¸Ô 
áμ ‹¶ŒÒ¤Ø³·íÒáºº½ƒ¡·Ñé§ËÁ´¹Õéà¾ÕÂ§à¾×èÍãËŒ¤Ø³àÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ àÁ×èÍ¶Ö§ Ø̈´Ë¹Öè§
¤Ø³¨Ð¾ºÇ‹Ò ¤Ø³äÁ‹ÍÒ¨·Õè¨ÐÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊØ¢äÇŒËÃ×Í·íÒãËŒÁÑ¹à¨ÃÔÞ§Í¡§ÒÁä´ŒÍÕ¡ 
Ë¹·Ò§à ṌÂÇ·Õè¨ÐÂ¡à¾´Ò¹¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´ÍÍ¡¤×Í μŒÍ§ãªŒ¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§¤Ø³à»š¹ª¹Ç¹ 
¨Ø´¤ÇÒÁÊØ¢ãËŒ¤¹Í×è¹ ã¹·ÕèÊØ´¼Á¡ç¤Ô´ä´ŒÇ‹Ò ¤ÇÒÁÊØ¢¤×Í¡ÒÃàÅ×Í¡μÑ´ÊÔ¹ã¨ 
áμ‹ÁÑ¹äÁ‹ãª‹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¤¹à¾ÕÂ§¤¹à´ÕÂÇ ÁÑ¹¤×Í¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨·Õèàª×èÍÁâÂ§
¡Ñ¹¢Í§¤¹·Ø¡¤¹ ·Ñé§ËÁ´·Ñé§ÁÇÅ¹Õéà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèàÃÒàÅ×Í¡áÊ´§ÍÍ¡ÍÂ‹Ò§ÁÕ
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¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐÃÙŒÊÖ¡¢Íº¤Ø³ àÃÒ Ö̈§·íÒãËŒ¤¹Í×è¹ÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò ¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡
¢Íº¤Ø³à»š¹àÃ×èÍ§§‹ÒÂ áÅÐ¤¹àËÅ‹Ò¹Õé¨Ð·íÒãËŒ¤Ø³ÃÙŒÊÖ¡¢Íº¤Ø³áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ 
ÁÒ¡¢Öé¹à»š¹¡ÒÃμÍºá·¹

 ¨Ò¡¡ÒÃ¤Œ¹¾º¹Õé ¼ÁàÅÂä»¢Ø´ËÒ¢ŒÍÁÙÅã¹§Ò¹ÇÔ¨ÑÂªÔé¹ãËÁ‹ áÅŒÇ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ 
¡ç»ÃÒ¡¯ªÑ́ à¨¹ ̈ ÃÔ§ æ áÅŒÇ¤ÇÒÁÊØ¢à»š¹à¾ÕÂ§á¤‹ÂÍ´¢Í§ÀÙà¢Ò¹íéÒá¢ç§ ¡ÒÃÁÒ¶Ö§ 
¢Í§ºÔê¡´ÒμŒÒ (Big Data) ËÃ×ÍªǾ ¢ŒÍÁÙÅ¢¹Ò´ãËÞ‹* ·íÒãËŒ¼ÁàËç¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 
·Õè«Ø¡«‹Í¹ÍÂÙ‹ã¹·ÕèÊØ´ ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹ÕéàÃÒÍÒ¨¨ÐÁÕ¤íÒ¶ÒÁ àª‹¹ “¤Ø³©ÅÒ´á¤‹äË¹” 
ËÃ×Í “¤Ø³ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �á¤‹äË¹” ËÃ×Í “¤Ø³¢ÂÑ¹ÁÒ¡¹ŒÍÂá¤‹äË¹” 
áμ‹ÁÒ¶Ö§μÍ¹¹Õé àÃÒ¶ÒÁÊÔè§·ÕèÂÔè§ãËÞ‹¡Ç‹Ò¹Ñé¹ä´ŒáÅŒÇ àª‹¹ “¤Ø³·íÒãËŒ¤¹ÃÍºμÑÇ
©ÅÒ´¢Öé¹ä´ŒÁÒ¡¹ŒÍÂá¤‹äË¹” “¤Ø³à»š¹áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ãËŒ¼ÙŒÍ×è¹à¡Ô´¤ÇÒÁ¤Ô´
ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ä´Œá¤‹äË¹” “áÃ§¢Ñºà¤Å×èÍ¹¢Í§¤Ø³Ê‹§¼Åμ‹Í·ÕÁ§Ò¹ËÃ×Í¤ÃÍº¤ÃÑÇ
¢Í§¤Ø³ÁÒ¡¹ŒÍÂá¤‹äË¹” “¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂãËŒ¼ÙŒÍ×è¹¡ÅÑºÁÒÁÕ¾ÅÑ§ã¨áÅÐ
Â×¹ËÂÑ´ÊÙŒμ‹Íä´ŒÁÒ¡¹ŒÍÂá¤‹äË¹” áÅÐàÁ×èÍàÃÒμÑé§¤íÒ¶ÒÁàËÅ‹Ò¹Õé àÃÒ¡ç¨ÐàËç¹Ç‹Ò 
¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ·ÕèÂÔè§ãËÞ‹·ÕèÊǾ äÁ‹ä Œ́à¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¤¹¤¹à ṌÂÇ ̈ Ò¡§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡
·íÒãËŒàÃÒàÃÔèÁÃÙŒÇ‹Ò ¤Ø³ÅÑ¡É³Ðá·º·Ø¡ÍÂ‹Ò§·Õè´íÒÃ§ÍÂÙ‹ã¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¤Ø³ 
μÑé§áμ ‹ÊμÔ»˜ÞÞÒ ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � ¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒ ºØ¤ÅÔ¡ÅÑ¡É³Ð ËÃ×Í
¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ ÅŒÇ¹áÅŒÇáμ ‹àª×èÍÁâÂ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ Ñ́§¹Ñé¹ àÃÒ¨Ð¡ŒÒÇË¹ŒÒ
·Ñé§ã¹àªÔ§Ã‹Ò§¡ÒÂ ÍÒÃÁ³� áÅÐ¨ÔμÇÔÞÞÒ³ä´Œ àÃÒμŒÍ§à»ÅÕèÂ¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ
ÈÑ¡ÂÀÒ¾àËÁ×Í¹·ÕèàÃÒà»ÅÕèÂ¹ÇÔ̧ ÕáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÊØ¢ àÃÒμŒÍ§ËÂǾ ÅØÂä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒáºº
μÑÇ¤¹à´ÕÂÇ áÅŒÇËÑ¹ÁÒ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¤¹Í×è¹ æ à¾×èÍá¢ç§á¡Ã‹§ä»¾ÃŒÍÁ æ ¡Ñ¹

* à»š¹¤íÒÈÑ¾·�à©¾ÒÐ·ÕèËÁÒÂ¤ÇÒÁÃÇÁ¶Ö§à·¤â¹âÅÂÕ¨Ñ´à¡çº ¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅ´ŒÇÂ
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 àÁ×èÍã´¡çμÒÁ·ÕèºÃÔÉÑ·áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ÊÃŒÒ§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õèà¹Œ¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
ºŒÒ¤ÅÑè§ÃØ¹áÃ§ áÅÐãËŒ¤‹Òá¡‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨áºº»˜¨à¨¡ºØ¤¤Å ¡çà·‹Ò¡ÑºÇ‹ÒÅÐàÅÂ
μ‹ÍÍÑ¨©ÃÔÂÀÒ¾ ¼ÅÔμÀÒ¾ áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�»ÃÔÁÒ³ÁËÒÈÒÅ ¡ÒÃãËŒ¤‹Ò
»˜¨à¨¡ºØ¤¤ÅÁÒ¡¨¹à¡Ô¹ä»â´ÂμÑ´ÊÒÂÊÑÁ¾Ñ¹¸ �Í×è¹ æ ÍÍ¡¨Ò¡ÊÁ¡ÒÃ ¤×Í
¡ÒÃ¨íÒ¡Ñ´ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¡ÅÒÂà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ “à¾´Ò¹¢Ñé¹μíèÒ” ËÃ×Í¡ÃÍºà§×èÍ¹ä¢¢Í§
¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ ¢‹ÒÇ´Õ¡ç¤×Í¼ÁãªŒ¤íÒÇ‹Ò “¢Ñé¹μíèÒ” à¾ÃÒÐ¼ÁÁÍ§Ç‹ÒÁÑ¹äÁ‹ä´ŒÊÙ§¨¹àÃÒ 
¢¨Ñ´ÍÍ¡äÁ‹ä´Œ àÇÅÒ·íÒ§Ò¹ª‹ÇÂãËŒ¤¹Í×è¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ äÁ‹à¾ÕÂ§áμ‹ª‹ÇÂ
à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§¤¹·Ñé§¡ÅØ‹Á áμ‹ÂÑ§à¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ãËŒá¡‹μÑÇàÃÒàÍ§
ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇÍÕ¡´ŒÇÂ ÊÔè§·Õè¼Á¨ÐÍ¸ÔºÒÂà¾ÔèÁàμÔÁã¹º·μ‹Í æ ä» ¼ÁàÃÕÂ¡ÁÑ¹Ç‹Ò 
“Ç§¨ÃÍÑ¹´Õ§ÒÁ (Virtuous Cycle)” ËÁÒÂ¶Ö§ Ç§¨ÃÊÐ·ŒÍ¹¡ÅÑºàªÔ§ºÇ¡ 
·Õè¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍË¹Ø¹¼ÙŒÍ×è¹¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃÊÑè§ÊÁà¾ÔèÁ¾Ù¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¾ÅÑ§ áÅÐ
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ � «Öè§¨ÐÂŒÍ¹¡ÅÑºÁÒª‹ÇÂãËŒ¤Ø³à»š¹¤¹·Õè´Õ¢Öé¹áÅÐ¡ÃÐμØ Œ¹ãËŒ
ÇÑ¯¨Ñ¡Ã¹ÕéËÁØ¹μ‹ÍàÃ×èÍÂä» ́ Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃª‹ÇÂãËŒ¤¹Í×è¹´Õ¢Öé¹ Â‹ÍÁËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃà¾ÔèÁ
ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¤Ø³

 ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Ñé¹μíèÒ (SMALL POTENTIAL) ¤×Í ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ áºº¨íÒ¡Ñ́ ·ÕèàÃÒ 
ä´ŒÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§àÃÒà¾ÕÂ§ÅíÒ¾Ñ§

 ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Ñé¹ÊÙ§ (BIG POTENTIAL) ¤×Í ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨·ÕèàÃÒ¨Ðä´ŒÁÒ
¡çμ‹ÍàÁ×èÍàÃÒà¢ŒÒä»ÍÂÙ‹ã¹Ç§¨ÃÍÑ¹´Õ§ÒÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹

 ã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ‹Á¹Õé Í¸ÔºÒÂâ¤Ã§§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÁ‹áºº·Ñé§ËÁ´ 8 â¤Ã§¡ÒÃ ·Õè¼Á
·íÒÃ‹ÇÁ¡Ñº¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ·‹Ò¹Í×è¹ æ ÃÇÁä»¶Ö§§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂÅíéÒË¹ŒÒ¹íÒÊÁÑÂ¨Ò¡áÇ´Ç§ÇÔªÒ¡ÒÃ
·Õè¼ÊÁ¼ÊÒ¹§Ò¹´ŒÒ¹»ÃÐÊÒ·ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ � Ô̈μÇÔ·ÂÒ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �â¤Ã§¢‹ÒÂ 
(Network Analysis) à¢ŒÒäÇŒ´ŒÇÂ¡Ñ¹ ¨¹à¡Ô´à»š¹ÊÒ¢ÒÇÔªÒãËÁ‹·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò 
“§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂÃÐººàªÔ§ºÇ¡ (Positive Systems Research)” áμ‹¼Á·ÃÒº´ÕÇ‹Ò 
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¤Ø³äÁ‹ä´Œà» �´Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ‹Á¹Õéà¾ÃÒÐ¡íÒÅÑ§ËÒÍ‹Ò¹º·ÇÔ¨ÒÃ³ �§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ à¹×èÍ§¨Ò¡
Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ‹ÁÍ×è¹ æ ¤§μÍºâ¨·Â�¤Ø³ä Œ́ÁÒ¡¡Ç‹Ò ¤Ø³¶×ÍË¹Ñ§Ê×ÍàÅ‹Á¹ÕéÍÂÙ‹à¾ÃÒÐÇ‹Ò  
¤Ø³ÍÂÒ¡ä´ŒÍÐäÃ·ÕèàÃÔèÁÅ§Á×Í·íÒä´ŒàÅÂμÑé§áμ‹ÇÑ¹¹Õé ¼ÁàÅÂãªŒàÇÅÒ 3 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ
¤Ô´¤Œ¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Ñé¹ÊÙ§áºº·Õè·íÒä´Œ¨ÃÔ§ â´ÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´àËÅ‹Ò¹Õé
ä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡§Ò¹ÇÔ¨ÑÂÃÐººàªÔ§ºÇ¡ §Ò¹¢Í§¼Á·ÕèÍ§¤ �¡ÒÃ¹Ò«Ò 
(NASA) ÅÕ¡¡ÕÌÒÍàÁÃÔ¡Ñ¹¿ØμºÍÅÍÒªÕ¾ã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒËÃ×ÍàÍç¹àÍ¿áÍÅ 
(NFL) ·íÒà¹ÕÂº¢ÒÇ áÅÐ·ÕèÍ×è¹ æ ÃÇÁä»¶Ö§º·Ê¹·¹Ò¡Ñº¤¹·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈  
ÍÂ‹Ò§ÊÙ§ àª‹¹ ÇÔÅÅ� ÊÁÔ· (Will Smith) âÍ»ÃÒË � ÇÔ¹¿ÃÕÂ� (Oprah Winfrey) 
áÅÐäÁà¤ÔÅ ÊμÃÒÎÒ¹ (Michael Strahan) «Öè§μ‹Ò§ãªŒªÕÇÔμμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§
ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Ñé¹ÊÙ§á·º·Ñé§ÊÔé¹

 àÊŒ¹·Ò§¹ÕéÁÕ·Ñé§ËÁ´ 5 Ê‹Ç¹´ŒÇÂ¡Ñ¹ ¼ÁàÃÕÂ¡Ê‹Ç¹μ ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹ÕéÇ‹Ò 
àÁÅç´¾Ñ¹¸Ø�áË‹§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Ñé¹ÊÙ§ (SEEDS of Big Potential) ä´Œá¡‹ 

 • ÃÒÂÅŒÍÁ (SURROUND) μÑÇ¤Ø³àÍ§ Œ́ÇÂÃÐºº´ÒÇ (Star System)* 
¢Í§¼ÙŒÊÃŒÒ§ÍÔ·¸Ô¾ÅàªÔ§ºÇ¡

 • ¢ÂÒÂÍíÒ¹Ò¨ (EXPAND) ´ŒÇÂ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒÍ×è¹ã¹·Ø¡μíÒáË¹‹§ãËŒ 
ÊÒÁÒÃ¶à»š¹¼ÙŒ¹íÒä´Œ 

 • Â¡ÃÐ Ñ́º (ENHANCE) ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã´ŒÇÂ¡ÒÃ·íÒμÑÇãËŒà»š¹»ÃÔ«ÖÁáË‹§
¡ÒÃÂ¡Â‹Í§ª×è¹ªÁ 

 • »‡Í§¡Ñ¹ (DEFEND) ÃÐºº¨Ò¡¾ÅÑ§â¨ÁμÕ´ŒÒ¹Åº 

 • ÃÑ¡ÉÒ (SUSTAIN) ¼Å»ÃÐâÂª¹�ãËŒ¤§ÍÂÙ‹´ŒÇÂ¡ÒÃàμÔÁàª×éÍà¾ÅÔ§ãËŒá¡‹ 
Ç§¨ÃÍÑ¹´Õ§ÒÁ 

* ́ ÒÇÄ¡É�¡ÅØ‹ÁàÅç¡ æ ·Õèâ¤¨ÃÍÂÙ‹ÃÍº¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ â´ÂÁÕáÃ§´Ö§´Ù´ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·íÒãËŒ¨Ñº¡ÅØ‹Á¡Ñ¹äÇŒä´Œ
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 àÁÅç´¾Ñ¹ Ø̧ �à»š¹ÍØ»ÅÑ¡É³ �·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ¹Õé·ÕèÊØ´ à¹×èÍ§¨Ò¡àÁÅç´
àμÔºâμ Œ́ÇÂμÑÇàÍ§à¾ÕÂ§ÅíÒ¾Ñ§äÁ‹ä Œ́ ËÒ¡äÁ‹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡´Ç§ÍÒ·ÔμÂ� 
´Ô¹ áÅÐ¹íéÒ àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¤Ø³·Õè¨Ð¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾μÒÁÅíÒ¾Ñ§äÁ‹ä´Œ ¤Ø³¨Ð
àμÔºâμä Œ́ÍÂ‹Ò§àμçÁ·Õè·ÕèÊǾ  ¡çμ‹ÍàÁ×èÍ¤Ø³´Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¤¹Í×è¹ÃÍºμÑÇÍÍ¡ÁÒ Œ́ÇÂ

 ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹áÂ‹§ªÔ§à¾×èÍàÈÉàÊÕéÂÇ¢Í§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Ñé¹μíèÒ¹Ñé¹äÁ‹ÁÕ»ÃÐâÂª¹ �
ÍÕ¡μ ‹Íä» àÃÒμ ŒÍ§àÊÒÐËÒ¾ÃÁá´¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾Á¹ØÉÂ �áË‹§ãËÁ‹áÅÐàªÔÞªÇ¹ãËŒ
¤¹Í×è¹Ã‹ÇÁÍÍ¡áÊÇ§ËÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹ âÅ¡»˜¨ Ø̈ºÑ¹¡íÒÅÑ§ºÑ§¤ÑºãËŒãÊ‹ “¾ÅÑ§¢Í§
¼ÙŒÍ×è¹” ¡ÅÑºà¢ŒÒä»ã¹ÊÙμÃ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§àÃÒ ·Ñé§ËÁ´¹Õé¨ÐàÃÔèÁμ Œ¹¨Ò¡¡ÒÃàÃÔèÁ 
¤Œ¹ËÒ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÍÑ¹«‹Í¹àÃŒ¹ÃÐËÇ‹Ò§àÃ×èÍ§ÃÒÇ¢Í§ËÔè§ËŒÍÂ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà»Å×ÍÂÃ‹Ò§ 
·ÕèÎÒÃ�ÇÒÃ�´ ä¡‹äÃŒ¢¹ áÅÐ¡ÒÃàμŒ¹ÃíÒáÊ¹¡ÃÐÍÑ¡¡ÃÐÍ‹Ç¹ã¨¡ÑºâÍ»ÃÒË�·Õè¨Ðä´Œ
Í‹Ò¹ã¹º·μ‹Í æ ä»¤ÃÑº




